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Tato prezentace (déle jen ,Prezentace”) byla pfipravena pro spolecnost

KARO Leather a.s. (dale jen ,Skupina”, ,KARO" ¢&i , Spole¢nost”) poradcem
transakce spole¢nosti STARTEEPO s.r.o.

Prezentace ma pouze informacni charakter a jejim Gcelem je poskytnout zékladni

informace o pfipravované transakci. Nejedna se o investi¢ni doporucent.

Prezentace nepredstavuje nabidku ani vyzvu ke koupi jakychkoliv akcii
spolecnosti KARO Leather a.s. (dale jen , Akcie”). Pfipadna vefejné nabidka
Akcii bude v Ceské republice provedena az po uvetejnéni prospektu podle

zékona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném znéni.
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PREDSTAVENI SPOLECNOSTI
KARO LEATHER A.S.



SKUPINA KARO LEATHER

KARO Leather a.s. zastfesuje skupinu firem, které se

zabyvaji zpracovanim kizi a obchodem s nimi.

KARO je jedinou vyrobou svého druhu v celém regionu
stfedni a vychodni Evropy a zavadi na evropsky trh
disruptivni systém vyroby ve formatu just-in-time. Ten je

v oboru zpracovani kizi obrovskou inovaci, jelikoz soucasna
konkurence KARO, ktera operuje prevazneé v jizni ¢i zapadni
Evropé, je svazana cechovnimi tradicemi, neflexibilni
kooperaci mensich manufaktur, vys§imi nadklady na pracovni
silu, drazsimi energiemi, i méné vyhodnou logistickou

polohou.

Skupina KARO zéroveri vytvaFi v Cesku zcela novy
ekosystém cirkularni ekonomiky vyuziti hovézich kdzi, které
dnes v mnoha pfipadech kon¢i jako nezpracovatelny odpad

v kafileriich.
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NAVRAT TRADICNIHO ODVETVI DO CESKA

KARO navazuje na tradi¢ni a kvalitni kozedélnou vyrobu
v regionu stfedni Evropy. V 90. letech z divodu Upadku
vyrobcl bot a nabytku doslo k zéniku tohoto tradi¢niho

odvétvi v Ceské republice.

KARO tak pomaha tyto tradice znovu obnovit
a zpracovava zivocisny odpad, ktery se méni moderni,
automatizovanou a Setrnou cestou v produkty s vysokou

pridanou hodnotou a s Sirokou skalou denniho uziti.

KARO vsak naléza se svymi vyrobky uplatnéni na
celoevropském trhu a Uspésné konkuruje zejména

italskym firmam, které v tomto oboru patfi ke Spicce.
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Od poloviny devadesatych let se Pavel Klvana, soucasny
predseda predstavenstva KARO Leather a.s., vénoval
obchodu s kizi pro ndbytkérsky priimysl. Od roku 2014
byly postupné pofizovany stroje a doslo k vystavbé
vyrobnich prostor v BorSové u Jihlavy. Vlastni vyroba
zacala v listopadu roku 2015 a stale dochazi k rozvoji

vyrobniho zavodu.

Od roku 2021 pak probiha stavba druhého vyrobniho
zédvodu v aredlu, ktery dfive patfil kozedélnému druzstvu
Snaha v Brtnici na Jihlavsku. To bude mit pro KARO zé&sadni
vyznam pro dalsi rozvoj aktivit. Dojde k vyznamnému
rozsireni vyrobnich i obchodnich aktivit s cilem dosdhnout
provozniho zisku EBITDA vice nez 750 mio. K¢ (podminéno

vystavbou dalSich vyrobnich prostor).
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Pavel Klvana / CEO a predseda predstavenstva Jakub Hemerka / CFO a ¢len predstavenstva

Pavel Klvana je vyuceny ¢alounik a vénuje se obchodu a zpracovani Jakub Hemerka je absolventem Vysokého uceni technického v Brnég,
¢alounickych kdzi od roku 1995. Je hlavnim hybatelem KARO a proved| Fakulta podnikatelska. Po zacatcich spoluprace na Grovni externich
ho vyvojem od obchodni po vyrobni spole¢nost s unikdtnim vyrobnim konzultaci v roce 2016 vstoupil do vedeni KARO. Jakub Hemerka
programem. Je rovnéz spolunositelem strategickych pland skupiny a ma ma spolu s Pavlem Klvariou na starosti strategicky rozvoj, fizenf financi
vytvoreny dlouhodobé vztahy s vyznamnymi odbérateli. a investi¢nich projektd.

Mezi dalsi kli¢ové osoby patfi Jifi Zemanek / vedouci prazské pobocky a pfedseda dozoréi rady, Libor Gulykés / provozni feditel a FrantiSek Bostl, ¢len dozor¢i rady.
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PROC JE KARO PRIKLADEM
CIRKULARNI EKONOMIKY?



KUZE JE ODPAD, KTEREMU DAVAME NOVY SMYSL.

KARO Leather se zabyva oborem zpracovéni kizi, ktery se muize JAK ODPAD DOSTAVA DRUHOU SANCI

na prvni pohled zdat jako nezajimavy. Nenechte se ale oklamat.

Diky nédm dostéva klize jako nezpracovany odpad smysl.

Na svété je vice nez 1,5 Krévy se nechovaji Spotreba masa a mléka
Poméahame neplytvat pfirodnimi zdroji. miliardy kust rizného na kazi, ale na maso kazdym rokem roste,
skotu (,krav”). a mléko. jak populace bohatne.

KUZE JE ODPAD / VEDLEJSI PRODUKT
Kravy se nechovaji na kdzi, ale na maso a mléko. Kravska kdze D
je tak odpadem / vedlejsim produktem masného a mlé¢ného =

pramyslu a tvofi pouhych 2-3 % hodnoty zvitete.

KRAVSKA KUZE NA TRHU DOMINUJE . .y . L
Masnému a mléénému primyslu vznika

Kravska kdize mé podil 65 % na celosvétové spotiebé kizi, odpadni produkt - surova kiize.

15 % z ovci, 11 % z prasat a 9 % z koz. Pouhych 0,2 % je

zastoupeni jinych zvitat.

PLYTVANI PRIRODNIMI ZDROJI

Odhaduje se, ze celosvétové neni zpracovano az 16 %

kravskych kzi, které nenachazi dalsi vyuziti. Jednim z divodu Zpracovatelé kizi Proces zpracovéni Rizné kozené produkty
tomuto odpadu davaji kazi naleznete pak miti ke spotrebitelim
je i nedostatec¢na infrastruktura na zpracovani této suroviny. novy smysl. na dalsi strané namisto do kafilérif.
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Cinéni
ﬁ

Surova kize jako

vedlejsi produkt /
odpad masného a
mlécného primyslu
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PROCES ZPRACOVANI KUZI

Vi¢inény polotovar, ktery se
tzv. mokrymi procesy zbavil
ostatnich Zivocisnych odpad(,
které se dale zpracovavaji napr.
v potravinovém primyslu.

Barveni
ﬁ

Druhy stuperi
standardizovaného polotovaru
se ziskava tzv. barvenim. Crust

je pak pfipraven na rizné
Stipaci, brousici, Stukovaci,
lakovaci a jiné dpravy.

Finishing
—_—

Kdze diky tzv. finishingu ziskava
jedinecné vlastnosti podle prani
zakaznikd. Stava se z ni tzv. usen,
kterou pouzivaji vyrobci rizného

zboZi. Predevsim pro vyrobu
nabytku, obuvi, aut a galanterie.



ROZVOJOVE A FINANCNI
PLANY SKUPINY KARO



KARO - BORSOV
Zpracovani Crustu realizuje
KARO od roku 2015 ve svém
vyrobnim zavodé BorsSové.

V roce 2021 zde doslo ke
zdvojnasobeni produkénich
kapacit.
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KARO - BRTNICE I.

KARO se hodlé od roku 2023
posunout ve zpracovani blize
k surové kizi. Ve svém novém
zavodu v Brtnici bude
zpracovavat Wet blue /

Wet White.

KARO - BRTNICE II.

V Brtnici je v pfitich letech
planovan dalsi rozvoj. V druhé
fazi Brtnice mame ambice
vykupovat lokalni stfedo-
evropskou surovinu, a to jako
jediny lokalni zpracovatel.
Zasadnim krokem je moder-
nizace a rozsireni stavajici
Cisticky odpadnich vod.



tis. K¢

Trzby

YoY %
EBITDA

YoY %
EBITDA marze
Odpisy

Provozni
vysledek

Finanéni
vysledek

Cisty zisk

Marze ¢istého
zisku

Zisk na akcii
(EPS)

2021

144 760

-6,22%

17734

289,59%
12,25%

17 435

299

-4 809

-4 654

-3,21%

-1,19

F2022

254 549

75,84%

34 604

95,13%

13,59%

15777

18 827

-11 037

6310

2,48%

1,26

F2023

338 334

32,92%

49018

41,66%

14,49%

47 957

1062

-10 853

-9792

-2,89%

-1,96
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F2024

420 274

24,22%

106 975

118,23%

25,45%

87 386

19 589

16 446

2546

0,61%

0,51

F2025

746 656

77,66%

303 210

183,44%

40,61%

105 881

197 328

-17 596

145 583

19,50%

2912

F2026

1117 142

49,62%

453 553

49,58%

40,60%

116 661

336 892

-17 506

258 702

23,16%

51,74

F2027

1652 392

47 ,91%

734735

62,00%

44,46%

125 466

609 270

-5 894

488 734

29,58%

97,75

KARO predpoklada v souvislosti s rozsifovanim produkénich

a obchodnich aktivit vyznamny narast celkovych trzeb,

a to z 144 mio. K& v roce 2021 az na 1,6 mld. K& v roce
2027. Jedna se tak o primérny mezirocni nérdst trzeb

+51 %. Skupina predpokladd vyznamny rist provozniho
zisku EBITDA z 17,8 mio. K& v roce 2021 az na 735 mio. K&
v roce 2027, a to pfi prdmérném mezirocnim rlstu ukazatele
témeér 92 %. EBITDA marze by se pak méla dostat v roce

2027 na 44, 46 % ze soucasnych 10,21 % v roce 2021.

Cisty zisk je v sougasnosti vlivem vysokych odpisd zaporny.
Tento trend by v8ak diky vyznamnému ristu provozniho
hospodateni mél pfejit do pozitivnich hodnot. Jiz v roce
2022 ocekava KAROQ Cisty zisk ve vysi 6,3 mio. K¢ a v roce
2027 dokonce Cisty zisk témér 489 mio. KE. Marze Cistého
zisku by méla v roce 2027 dosahnout urovné 29,58 %

ze soucasnych 2,48 % v roce 2022.

Kompletni informace o finanénim planu KARO Leather a.s.

naleznete v Analytické zprévé zde.


https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Analytick%C3%A9%20zpr%C3%A1vy/2021/Karo%20Leather_analytick%C3%A1%20zpr%C3%A1va_2021.pdf

PROC INVESTOVAT DO AKCII
SPOLECNOSTI KARO LEATHER A.S.?



CIRKULARNI EKONOMIKA

Zpracovavame odpad, kterému dadvdme novy smysl. Pomdhame naplriovat myslenky udrzitelnosti.

Budujeme v nasdi vlasti témér zapomenuty obor, ve kterém nasi predci patfili mezi svétovou $picku.

VYSOKA PRIDANA HODNOTA

G NAVRAT TRADICNIHO ODVETVI DO CESKA

Nase vyrobky proddvéame s vysokou pfidanou hodnotou, ktera diky naS§emu rozvoji dale poroste.

Y I DYNAMICKY RUST
.I Diky stavbé novych vyrobnich kapacit o¢ekdvame dynamicky rlist trzeb i ziskd.

e DOSTUPNA PORTFOLIOVA INVESTICE
\4

Minimalni investice cini 30 000 korun a je tak idealnim doplrikem akciového portfolia.
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Emitent

ISIN

Ticker

Prijem objednavek

Maximalni mnozstvi
verejné nabidky

Cenové pasmo
verejné nabidky

Krok kotace

Velikost lotu
(minimalni objednavka)

KARO Leather a.s.

CZ0009008819

KARIN.PR

od 12.09.2022, 10 hod
do 26.09.2022, 12 hod

1100 000 ks

120 - 140 K¢

1Ke

250 ks
(30 000 K¢ — 35 000 K¢)
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150 K¢

140 Ke

130 Ke

120 Ke

HISTORICKY VYVOJ AKCIi KARIN.PR

AktuéIni trzni hodnota spoleénosti je 577 mio. K¢,
a stéle se tak pohybuje pod cilovym provoznim
ziskem EBITDA 734 mio. K¢&. Pokud by doslo

k napInéni cili KARO, akcie skryvaji pfi budoucich
néasobcich EBITDA 6x-10x vyjimecny ristovy
potencial.

110 Ke

100 Ke

90 K&

80 K¢

70 K&

60 K¢

50 K¢

30 K¢

fijen 19

Spodni cena akcii ve verejné nabidce

Cena béhem IPO
(22. fijna 2019) ¢inila
40 K&. Po necelych
3 letech dne 9. zafi
2022 doséhla cena
148 K& (+270 %).

Od ¢&ervna 2021
(84 K&), kdy byla
realizovana
akvizice aredlu
Brtnice cena akcie
nadéale dynamicky
roste (+74 %).

duben 20

fjlen 20 duben 21  fijen 21 duben 22

Zdroj dat: Burza cennych papiri Praha a.s.

VEREJNA NABIDKA VS. TRZN| CENA
Spolecnost vstoupila na trh START prazské
burzy 22. fijna 2019. Cena akcie tehdy cinila
40 K¢. Po necelych 3 letech dne 9. zari 2022
doséhla cena 148 K& (+270 %).

Od cervna 2021 (84 K¢), kdy byla realizovana
akvizice aredlu Brtnice cena akcie nadale
dynamicky roste (+74 %).

V poslednich 6 mésicich se zobchodovalo
na trhu START celkem 29 250 ks akcii

v objemu 4 053 000 K¢&. Prdmérna cena
tak dosahla 138,6 K¢.

Verejna nabidka akcii na cené 120 K¢ tak
probihd oproti zdvére¢né cené na trhu START
prazské burzy s diskontem 19 % a oproti
prdmérné 6mésicni cené s diskontem 13 %.

VEREJNA NABIDKA VS. VALUACE

Dle DCF modelu analytika a poradce transakce
spolecnosti STARTEEPO vychazi hodnota akcie
KARIN.PR na 149 K¢ (diskont 20 %).

Valuaci spole¢nosti KARO Leather a.s.
naleznete v Analytické zpravé zde.


https://www.karo-leather.com/dokumenty/PRO%20INVESTORY/Analytick%C3%A9%20zpr%C3%A1vy/2021/Karo%20Leather_analytick%C3%A1%20zpr%C3%A1va_2021.pdf

PORADCE TRANSAKCE

STARTEEPO s.r.o.
Plyndrni 1617/10

170 00, Praha 7 info@starteepo.com

EMITENT

KARO Leather a.s. Jakub Hemerka / CFO

Rohanské nabrezi 642/35 +420 733 690 137

186 00, Praha 8 jakub.hemerka@karo-leather.com
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